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3.092.000 horas a la semana que no aparecen
en ninguna nomina

Cada semana, entre abril y junio de este afo, los asalariados espafoles trabajaron
3.092.000 horas extraordinarias que nadie les pagé.

No es una estimacién de parte. Es el dato que publico el Instituto Nacional de
Estadistica el 28 de julio, con la Encuesta de Poblacion Activa del segundo trimestre.
Es la cifra mas alta desde 2022 y sube un 9,6 % respecto al mismo trimestre del afio
pasado.
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ntre 250 y 500 millones en retenciones de IRPF que no ha percibido la
Hacienda publica.
- 1.668 millones de euros de salario que los trabajadores simplemente no han
cobrado.

Entre 870 y 1.120 millones de euros de agujero en las arcas publicas. En siete meses.

Menciono esa fecha, el 1 de enero, por una razén. Es el entorno en el que estaba
previsto que entrara en vigor el registro de jornada digital. El Consejo de Ministros
aprobd la tramitacion urgente de la norma el 30 de septiembre de 2025 y todo
apuntaba a su publicaciéon en el BOE entre enero y febrero. Hoy, a finales de julio,
sigue sin publicarse.
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Siete afnos de registro obligatorio

La obligacién general de registrar la jornada entrd en vigor el 12 de mayo de 2019.
Siete afos después, el indicador que aquella norma pretendia corregir esta un 6,2 %
por encima de donde estaba entonces.

Conviene ser justos: el peso relativo de las horas no pagadas si ha mejorado, y
bastante, en la ultima década. Pero el volumen no se mueve. Y este afio vuelve a
subir.

También conviene descartar una explicacion facil. Alguien podria pensar que esto se
arregla con otras palancas del mercado laboral. No es asi, y tenemos la prueba.

@ del régimen de contratacion.
ienio anterior, las horas
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En las empresas de mayor dimension el registro de ;ornada se apoyasde forma
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Excel se sobrescribe sin dejar rastro. Un registro que puede alterarse no acredita la
jornada realizada. Documenta la jornada que la empresa declara. Que no es lo mismo.

Con esa correccion, nuestras estimaciones sitian en torno al 73 % de las horas no
retribuidas en el segmento de pequefia y mediana empresa, y cerca del 30 % en
microempresas de menos de diez trabajadores.

Los datos ofrecen una comprobacion indirecta que me parece muy elocuente. Si el
incumplimiento se concentrase en grandes organizaciones con sistemas estables, el
volumen seria mas o menos uniforme a lo largo del afio. Lo que se observa es un
patrén estacional muy marcado: el segundo trimestre es el maximo anual de horas

Cl Madre de Dios 12, 28801 Alcala de Henares (Madrid), Tel. 919 991 117;
cerj@cerj.es

Inscrita en el Registro del Ministerio del Interior Secc. 1 N° nac. 617586 NIF
G88273040

Pé4gina2



' CONSEJO ESPANOL
. fane o REGISTRO DE JORNADA

no pagadas en siete de los diez ultimos aios, con un exceso medio del 8,8 % sobre
la media anual, mientras el tercero cae un 12,2 %.

El pico coincide, afio tras afio, con el arranque de la campafna de verano en hosteleria,
comercio y ocio. Actividades atomizadas en micro y pequeia empresa, con plantillas
de temporada y alta rotacion. El sistema falla precisamente alli, y precisamente
cuando mas se le necesita.

Este afio, ademas, el repunte del segundo trimestre sobre el primero ha sido del
23,3 %. Mas de cuatro veces el patrén habitual.

Un matiz que no es menor
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extraordinarias y horas complementarias. Sin eso, el control es nominal.

4. Que haya un acompafamiento especifico para microempresas y pymes,
con soluciones certificadas, sencillas y baratas. No puede ser que el segmento
donde el instrumento falla sea también el que soporte la mayor carga de
implantacion.

5. Que el INE publique las horas extraordinarias por tamaino de empresa.
Hoy no existe ese dato oficial. Y sin medicion no hay politica publica evaluable.

Una ultima reflexion

El debate publico sobre el registro de jornada se ha planteado como carga burocratica
frente a control. Creo que esta mal planteado.
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La cuestion es de fiabilidad probatoria. Un registro digital bien disefiado reduce la
carga administrativa real de la empresa que cumple, la protege frente a reclamaciones
infundadas y hace verificable el cumplimiento. Beneficia a la empresa honesta antes
que a nadie.

Mientras tanto, seguimos midiendo este problema con una encuesta, porque no
tenemos otra cosa. Y una encuesta siempre se queda corta: las cifras que he dado
son un suelo, no un techo.

La necesidad de un registro digital no es solo un instrumento de control. Es la
condicién para conocer el problema.
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